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Impulsamos el fortalecimiento y
la solidez de organizaciones
sociales, cientificas y culturales
mediante alianzas estratégicas —
en especial con el Parque
Explora—, desarrollando
capacidades institucionales que
amplian su impacto y su conexion
con comunidades y grupos de
interés.

Impulsamos ideas, creamos
conexiones e innovamos
colectivamente.



INTRODUCCION DE LA PRESIDENTA Y EL
DIRECTOR EJECUTIVO

Asamblea 2026 Fundacion Amigos del Parque Explora

Estimados asociados, aliados y amigos de la Fundacion,

Presentamos el Informe de Gestidon 2025, un afio que marca un punto de inflexion en
la historia de nuestra institucion. Evolucionamos nuestro compromiso con la
educacion, la cultura, la cienciay la innovacién: pasamos de no solo acompanar a la
Corporacion Explora, sino a cooperar activamente para multiplicar el impacto de las
organizaciones que transforman la sociedad, capitalizando el aprendizaje acumulado
en la construcciony madurez de Explora como organizacion.

Para ello creamos Sintropica, como el arreglo institucional que expresa esa voluntad
entre Exploray la Fundacidon Amigos, de compartir conocimientos, experienciasy
recursos, con importantes evidencias en 2025 de su despliegue efectivo para
fortalecer la gestion institucional del ecosistema social, cultural y de divulgacion
cientifica.

Avanzamos con rigor en la estructuracion de Sintropica. De su modelo de negocio, su
declaracion estratégica y sus métricas de gestion. Definimos un portafolio
organizado en tres ejes, expresados a través de tres verbos activos —imaginar, actuar
y comunicar—Yy desarrollamos las metodologias para garantizar acompanamientos
solidos, medibles y pertinentes. No se traté Unicamente de disefar servicios, sino de
traducir afios de experiencia en herramientas concretas para otros.

Los proyectos desarrollados durante el afio pusieron a prueba esta apuesta.
Iniciativas como Visiones Antioquia; el Laboratorio de Liderazgo Voluntario 2050 con
la Fundacion Argos; el plan estratégico de la Mesa de Museos de Medellin; el modelo
de sostenibilidad de la Alianza — nacional- Biofilia; y la campafia de la Semana de la
Cultura de Medellin, demostraron que es posible articular conocimiento, dialogo y
accion, para generar transformaciones colectivas con vision de largo plazo.

En paralelo, consolidamos el posicionamiento de Sintrdpica en el ecosistema,
abriendo conversaciones con cerca de 25 organizaciones en distintas ciudades y
participando activamente en escenarios sectoriales relevantes como Social Fest.
Estos espacios validaron la pertinencia de la propuesta y confirmaron la existencia de
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una necesidad real de acompafnamiento estratégico en el sector social, culturaly de
divulgacién cientifica.

Pero y dado que es nuestro foco principal, continuamos el acompafiamiento
estratégico a Explora a través de nuestra participacion activa en su gobierno, con la
presencia de la Presidenta de la Junta de la Fundacién y de su Director Ejecutivo.
Nuestra contribucion ha sido constante en discusiones y decisiones de alto impacto
institucional, especialmente en el acompafamiento a la estrategia general del
Parque, definiendo aspectos clave para armonizar la naturaleza de museo con la
dinamica de una empresa de proyectos, haciendo seguimiento al cumplimiento de
los OKR y aportando lineamientos relevantes para la gestiéon interna y las politicas
para los empleados. Esta mirada también fortalecio la gestidon de exposiciones
temporales y el enfoque educativo de Explora, respaldando estrategias orientadas al
beneficio de la comunidad educativa de Medellin y Antioquia, incluyendo modelos
como la escuela expandiday el impulso a iniciativas como las Ferias CTI.

De forma complementaria, la Fundacion ha tenido un rol valioso en la gestion de
relaciones y articulaciones externas para avanzar en prioridades institucionales. En
particular, acompanamos el relacionamiento y la movilizacién de apoyos para la
renovacion del Planetario de Medellin, un activo cultural y educativo Unico por ser el
Unico planetario publico de la ciudad. Asimismo, contribuimos a consolidar una
vision integral sobre la operacion del museo y su posicionamiento, apoyando
conversaciones y orientaciones para fortalecer la experiencia del visitante y avanzar
en estrategias orientadas a incrementar la afluencia y el alcance misional del Parque.

En el Comité de Gobiernoy Finanzas, la participacién del Director Ejecutivo de la
Fundacion representé un aporte técnico y riguroso, sumando una revision criticay
detallada de los asuntos financieros y administrativos. Este acompafamiento
permitié fortalecer el seguimiento mas activo al presupuesto, comprender el
desempeiio financiero con mayor profundidad y construir rutas concretas para
mejorar la eficiencia tanto del museo como de la empresa de proyectos, con el
objetivo de sostener un modelo de solidez financieray administrativa en el tiempo.

En esa misma linea, contribuimos a identificar oportunidades para mejoraringresosy
margenes, orientar la ejecucién de proyectos estratégicos, analizar la rentabilidad
del portafolio y acompanar la correcta implementacién de proyectos financiados con
excedentes de reinversioén, aportando disciplina, criterio y enfoque a la toma de
decisiones.



La Fundacién también fortalecid sus propios procesos, reafirmando su compromiso
con el desarrollo de capacidades que le permitan asumir con responsabilidad el
crecimiento y la diversificacién de su rol.

La inversion de recursos durante 2025 fue coherente con esta vision. Destinamos
excedentes y aportes a la estructuracion juridica, estratégicay comunicacional de
Sintrépica, asi como a la gestién de proyectos y al sostenimiento institucional.

Miramos hacia 2026 con una tarea clara: consolidar, mediry escalar lo construido. El
desafio no es solo crecer, sino hacerlo con coherencia, fortaleciendo capacidades
organizacionales, ampliando alianzas y profundizando el impacto en territorios y
sectores donde el conocimiento estratégico acumulado por Explora, en alianza con
la Fundacién, puede marcar una diferencia real.

Agradecemos a los miembros de Junta, asociados, aliados y equipos de trabajo por
su criterio, compromiso y confianza en este proceso. Lo alcanzado en 2025 confirma
que cuando la cooperacion se asume como principio y practica, es posible abrir
caminos sostenibles para el bien comun.

Maria Camila Villegas Rafael Aubad Lopez
Presidenta de la Junta Director Ejecutivo



UN RECORRIDO POR LA HISTORIA

QUIENES SOMOS

La Fundacién Amigos del Parque Explora es una institucién que promueve la
educacion, la cultura, la ciencia, la tecnologia y la innovacién, en estrecha alianza
con el Parque Explora. Su misidn esta orientada a fortalecer institucionalmente al
Parque Explora y velar por su proyeccién a nivel nacional e internacional.

Se cred6 de la mano de sus fundaciones asociadas en el afio 2006" meses antes de
que se abrieran las puertas del Parque Explora el 6 de diciembre de 2007. Desde
entonces, ambas instituciones han trabajado de manera conjunta.

La Fundacién ha consolidado una experiencia en tres lineas estratégicas: incubacion
de proyectos, gestion del conocimiento y gestion de alianzas. Estos enfoques han
permitido construir soluciones sostenibles e innovadoras que impactan
positivamente a diversos sectores de la sociedad.

e Incubacion de proyectos: creacion de iniciativas estratégicas que apuntan a
fortalecer la sostenibilidad y la vision estratégica del Parque Explora.

e Gestion de conocimiento: realizacion de estudios que apuntan a la
generacion de conocimiento estratégico para el Parque Explora.

o Gestion de alianzas: movilizacién del capital social del sector empresarialy

académico a través de acciones de transferencia de conocimientoy
capacidades.
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GOBIERNO CORPORATIVO

El modelo de gobierno de la Fundacién Amigos esta disefado para fomentar una
toma de decisiones participativa, alineada con el contexto y orientada a gestionar el
conocimiento de manera eficiente. Este enfoque garantiza que la institucion sea
dirigida adecuadamente para cumplir con su propdsito misional. Basado en
principios de participacion, experiencia y dinamismo, este modelo permite:

e Contar con un grupo de trabajo concentrado, participativo y enfocado en
dinamizary aportar al cumplimiento de su objeto social.

e Conversary participar de manera conjunta en la agenda alrededor de los
propésitos de la Fundacion.

La Fundacién ha definido los siguientes 6rganos de gobierno, direccidn,
administracion y control, con el objetivo de cumplir la misidn socialy acompanar a la
administracion en ese propdésito:

Asamblea

Revisoria Fiscal . . .
A # 6 instituciones

Junta Directiva

6 instituciones

v
Direccion Ejecutiva

Un agradecimiento muy especial a nuestros miembros de Junta Directiva en el 2025:

Maria Camila Villegas Piedrahita. Fundacién Argos.

Maria Camila Osorio Frey. Fundacion Bancolombia.
Magdalena Restrepo Arango. Fundacion Fraternidad Medellin.
Miguel Eduardo Ayala Mendoza. Fundacion Orbis Pintuco.
Maria Mercedes Barrera Tobar. Fundacion Suramericana.

Cristina Gutiérrez de Pineres. Fundacidon United Way Colombia.
Dina Maria Pineda Ruiz. Fundacién Exito

Y a quienes nos acompafaron durante el 2025:

e Julia Maria Correa Upegui. Fundacion Suramericana
e Marcela Marin Mira. Fundacion United Way Colombia.




NUESTROS HITOS

Desde 2006, la Fundacién ha liderado proyectos en cada una de sus lineas
estratégicas, contribuyendo al fortalecimiento del Parque Explora a través de nuevas
capacidades y recursos. Estos esfuerzos han incluido la creacién de iniciativas
innovadoras, el fortalecimiento de su infraestructura fisica, la movilizacién de aliados
estratégicos y la generacidon de conocimiento clave para su desarrollo organizacional.
Ademas, ha acompanado de manera constante el modelo de gobernanza del Parque,
velando por su sostenibilidad y proyeccién a futuro.

En la siguiente linea de tiempo se visualizan los hitos mas importantes por afo:

Participacién 2011 ¢ Remodelacién 2014 ¢ Comprade Modelo de
creacion del Planetario dinosaurios gestién y
Feria CT+I de Medellin apropiacién
de la tecnologia
en las escuelas

“ Internacionalizacién
Construccién Financiacién de la Feria CT+!
Video Sala de la pecera de exposiciones y
Colombia de medusas temporales Portafolio de servicios
2007 * Biodiversa 2009 * del Acuario en Explora del Parque Explora

Disefio de iniciativas 20204 Transformacién Laboratorio Estructuracién
para fortalecer la gestién digital Explora de futuros de Sintrdpica
escolar integral en zonas como plataforma
urbanas de la region para la gestién de

T . empresas sociales
Consolidaci6n Feria CT+I y culturales

Activacion proyecto
de modelo de gestién
Consolidacién y apropiacion Tl Creacién de
2017 ® STEAMakers Feria CT+l Sintrépica

Apoyo permanente en el fortalecimiento del modelo de gobierno, la gestion del conocimientoy la
incubacion de nuevos proyectos.

Algunos de los aportes mas representativos en la gobernanza del Parque Explora:

Impulsar una cultura de innovacion continua.

Detectar tendencias y oportunidades.

Establecer conexiones estratégicas.

Aportar rigor técnico y disciplina financiera para asegurar sostenibilidad,
eficiencia y solidez administrativa.

e Acompanar y fortalecer la definicion estratégica y la gobernanza
institucional
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Sintrépica surge de la alianza entre Parque Explora y la Fundacién Amigos de Explora
con el propdsito de acompanar y fortalecer a organizaciones que trabajan por la
transformacion social. Esta iniciativa se apoya en el aprendizaje acumulado por la
Corporacion Explora en la construccion de modelos de gestion con propésito, asi
como en la experiencia de la Fundacion Amigos en gestidon de alianzas, incubacion de
proyectos y estructuras de gobierno. Como resultado, en 2025 se consolida
Sintrépica como una unidad de negocio orientada al fortalecimiento de empresas
sociales, culturales y de transferencia cientifica, con un modelo de negocioy un
portafolio de servicios estructurado en tres ejes: imaginar, actuary comunicatr.

Mas alla de su configuracién organizacional, Sintrépica es una forma de comprender
como las sociedades crecen, se articulan y se fortalecen cuando cooperan. Funciona
como una plataforma para impulsar organizaciones, conectando conocimientos,
experiencias y recursos que permiten robustecer la gestidon de instituciones que,
como Explora, trabajan por el bienestar colectivo desde la cultura, la cienciay la
educacion.

Su propdsito es claro y exigente: cooperar para multiplicar. ELnombre se inspira en la
agricultura sintrépica, una practica que replica los principios de la naturaleza para
multiplicar la vida a través de la cooperacién entre los elementos de un ecosistema.
Proviene del griego syn (“junto”) y tropos (“cambio”). En este sentido, Sintropica
propone cambiar en conjunto: aprender, disefar y actuar con otros para alcanzar
resultados que ninguna organizacion lograria por si sola.

Elano 2025 fue clave en este proceso.
Se avanzé de manera decidida en la
estructuracién de un modelo de
negocio soélido que dio formay
direccion a Sintrépicay, de manera
paralela, la ejecucidén de diversos
proyectos con aliados estratégicos
permitié ampliar el alcance, llegar a
nuevas instituciones y poner en
practica el portafolio de servicios. Fue
un afno de consolidaciony de puesta a

prueba.
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ESTRUCTURACION

Durante 2025, Sintropica pas6 de ser una idea en desarrollo a consolidarse como un

establecimiento de comercio y una marca registrada, en cabeza de la Fundacidn
Amigos de Exploray la Corporacién Explora. Este hito marco el inicio formal de una
nueva unidad de negocio al servicio de la alianza entre ambas instituciones.

En el marco de este acuerdo, se avanzé de manera progresiva en la estructuracion de
los principales componentes que darian soporte a Sintrépica con el objetivo de que
comenzara su operacion alineada con buenas practicas en la creaciény

consolidacién de nuevas unidades de negocio.

Estructuracion del negocio: Se avanzé en la elaboracion de tres insumos
fundamentales para la estructuracién de Sintrépica, orientados a sentar las bases
estratégicas, operativas y de seguimiento de la iniciativa. El primero corresponde
al andlisis estratégico y al modelo de negocio, cuyo objetivo fue comprender el
contexto en el que se inscribe Sintrépica, reconocer sus antecedentes, analizar el
ecosistemay definir oportunidades, limitaciones y aspectos clave para su
desarrollo. Este insumo incorpora, ademas, una propuesta de modelo de negocio
y un plan de inversion, que constituyen un punto de partida para su
implementaciény escalamiento.

De manera complementaria, se desarrollé la declaracion estratégica de
Sintropica, concebida como una hoja de ruta para orientar su evoluciény
consolidacién. Este insumo tiene como propdsito alinear las acciones cotidianas
con los objetivos de mediano y largo plazo, facilitar la toma de decisiones basada
en el analisis del entorno y de los recursos disponibles, y definir con claridad los
elementos estratégicos centrales: propdsito, vision, valores, objetivos 'y
segmentos de clientes.

Finalmente, se avanzo en la definicion de métricas de gestidn para el
seguimiento del desempefio de Sintrépica, a través de la formulacién de OKRy
KPI coherentes con la estrategia organizacional. Este tercerinsumo busca
traducir los lineamientos estratégicos en objetivos medibles y monitoreables,
priorizando indicadores asociados al avance en la estructuracion del portafolio, el
nivel de satisfaccion de los participantes en los proyectos, las metas
presupuestales de ingresos y la ejecucion del plan de relacionamiento. Estas
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métricas son clave para evaluar el progreso, fortalecer el posicionamientoy
avanzar hacia la sostenibilidad de la iniciativa.

Metodologia: Con el propdsito de consolidar el portafolio de servicios de
Sintrépicay dotarlo de un sello propio coherente con su diferencial estratégico,
durante 2025 se avanzé en la definicidn de las lineas del portafolio, la
estructuraciéon de su metodologia y la formalizacién del
modelo de acompafamiento. Este ejercicio permitié
traducir la propuesta conceptual en una arquitectura
clara de intervencién y estandarizar dos productos
iniciales del portafolio.

El portafolio se organizé en tres ejes que articulan la
reflexion con la accion:

Imaginar: Acompafamos a las organizaciones a
afianzar su vision colectivay a ordenar su conversacion
estratégica. A través de laboratorios creativos y
espacios de deliberacién estructurada, facilitamos la
identificaciéon de desafios, la priorizacion de decisiones
y la construccién de rutas claras para responder a
entornos cambiantes sin perder el propésito.

Actuar. Convertimos las ideas en acciones concretas.
Disenamos modelos de gestién y sostenibilidad que
integran el propdsito social con la solidez financiera, y
construimos indicadores que permiten evaluar avances
reales, incorporar aprendizajes durante el procesoy
realizar ajustes oportunos para asegurar resultados.

Comunicar. Fortalecemos la relaciéon con
comunidades, aliados y publicos estratégicos.
Desarrollamos planes y campafias de comunicacion
que amplifican relatos, aumentan la visibilidad y
consolidan vinculos, entendiendo que la sostenibilidad
también depende de la confianza y de la conexién con
las personas.
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Estos ejes se implementan bajo un enfoque que promueve experiencias
memorables, aprendizajes significativos y transformaciones colectivas, mediante
una metodolégica con tres fases: entender, disefnar y apropiar. Esta secuencia
permite partir del analisis del contexto y las capacidades existentes, avanzar
hacia la construccién conjunta de soluciones y, finalmente, asegurar su
apropiacion e incorporacién en la gestion institucional.

Los procesos de Sintrépica se despliegan bajo dos modalidades
complementarias:

Soluciones a la medida, orientadas al fortalecimiento individual de
organizaciones mediante acompafamientos personalizados y procesos de
transformacioén institucional.

Soluciones compartidas, enfocadas en el fortalecimiento colectivo, la
formaciony la conexion con el ecosistema, promoviendo el aprendizaje entre
paresy la construccion de redes.

Finalmente, se avanzé en la estructuracién de dos guias metodoldgicas con sus
respectivos kits de herramientas: la guia de visiones de futuros, orientada a
fortalecer la anticipacion estratégica y la toma de decisiones en contextos de alta
incertidumbre; y la guia de declaraciones estratégicas, disefiada para facilitar
procesos internos de definicion de propdsito, visién y lineamientos
institucionales.

Posicionamiento: Con el objetivo de consolidar la identidad de Sintropica,
fortalecer su reconocimiento institucional y crear condiciones de confianza para
su relacionamiento con aliados estratégicos, durante 2025 se avanzo en el
posicionamiento de la iniciativa. Este proceso buscd sentar las bases para su
proyecciony sostenibilidad en el ecosistema social y cultural.

En este marco, se realizo el registro de la marca Sintrépica, estrategias para el
bien comun, asi como su formalizacién como establecimiento de comercio, hitos
fundamentales para su operacion y visibilidad. De manera complementaria, se
disefod e implementd un plan de relacionamiento orientado a dar a conocer la
propuesta de valor de Sintrépicay a abrir conversaciones estratégicas con
organizaciones afines.
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Como resultado de este gjercicio, se avanzé en conversaciones con cerca de 25
organizaciones con presenciay alcance en Medellin, Itagli, Manizales, Bogot3, lo
que permitié validar el interés del ecosistema, identificar oportunidades de
colaboraciony ampliar el reconocimiento de Sintrépica como una plataforma
orientada al fortalecimiento de organizaciones sociales y culturales.

Adicionalmente, se participd activamente en escenarios del ecosistema como el
Social Fest, en el cual Sintréopica fue una de las organizaciones impulsoras y tuvo
un rol de liderazgo en la agenda académica, con participacidon en espaciosy

paneles principales. Asimismo, se asistié a encuentros sectoriales como Impact
Mind, fortaleciendo la visibilidad y el relacionamiento estratégico de la iniciativa.

Comunicaciones: En coherencia con la estrategia de posicionamiento,
durante 2025 se avanzé en la construccién de la estrategia de comunicaciones de
Sintrépica, orientada a consolidar su identidad y proyectarla de manera
consistente en el ecosistema. Esta estrategia incluyé la redefinicidon de laimagen
grafica, el desarrollo de un kit visual, el desarrollo de un micrositio, la formulacidén
de un plan de comunicaciones y relacionamiento a mediano plazo, asi como la
construccion de una narrativa institucional clara y diferenciadora.

El objetivo de este componente es posicionar a Sintrépica como un aliado
estratégico y un referente nacional en el fortalecimiento de organizaciones que
promueven la transformacion social, mediante acciones de relacionamiento,
produccién de contenidos y estrategias de
visibilizacién alineadas con su propdsito.

La identidad grafica se inspiraen la
ingenieria de la naturalezay en nuevas
formas de observar e interpretar la
realidad. A través de un ejercicio de
filigrana visual, las lineas construyen
texturas y conforman zonas de interés e
interaccion, evocando pequenos
organismos que se relacionan entre si. Esta
metafora grafica refuerza el concepto de
cooperaciony articulacion que sustenta la

propuesta de Sintrépica.
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Hitos:

Constitucion formal de Sintrépica: Registro de marca y establecimiento de
comercio, pasando de idea a operacion institucional.

Modelo de negocio definido: Construccién del analisis estratégico, modelo de
negocio y plan de inversién como base para su implementacion y crecimiento.
Direccion estratégica y medicion consolidadas: Formulacion de la declaracidén

estratégica y definicion de métricas para orientar y evaluar el desempeno.
Metodologia propia estructurada: Organizacién del portafolio en tres ejes —
imaginar, actuar y comunicar— con enfoque metodoldgico definido y dos guias
estandarizadas.

Posicionamiento y validacion en el ecosistema: Desarrollo de la estrategia de
comunicaciones, consolidacion de la identidad institucional y apertura de
conversaciones con cerca de 25 organizaciones, con presencia activa en
escenarios sectoriales clave.

PROYECTOS

En el marco del fortalecimiento y posicionamiento de Sintrépica, la Fundacién
Amigos acompafid y gestiono diversos proyectos que permitieron desplegar el
portafolio de servicios y conectar con distintos publicos y actores del ecosistema.
Estos proyectos no solo representaron la puesta en practica del modelo
metodolégico definido, sino también una oportunidad para validar su pertinenciay
alcance en contextos reales.

Gracias a los aportes de los asociados durante 2025, y en articulacion con el Parque
Explora, la Fundacién —a través de Sintrépica— logré ampliar su impacto, movilizar
recursos y consolidar procesos de acompafiamiento que hoy evidencian resultados
concretos:

ACOMPANO GESTIONO DESARROLLO

oD 00

Organizaciones Lideres Voluntarios Millones Producto de Proyectos
conocimiento
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1. Visiones Antioquia

Visiones Antioquia fue un ejercicio colectivo
para imaginary orientar el futuro del
departamento al 2050 desde el sector
social. Reunio a 45 organizaciones sociales 'y
13 asesores tematicos alrededor de cuatro
pilares del desarrollo: seguridad alimentaria,
primera infancia, juventudes y personas
mayores. Mas que una proyeccién técnica,
fue unainvitacion a pensar el largo plazo
desde el territorio, reconociendo que el futuro
se define por las decisiones y acciones que
tomamos hoy.

El proceso fue posible gracias al trabajo
articulado entre Comfama, Parque Exploray la
Fundacion Amigos del Parque Explora.
Sintropica asumio la conduccion
metodolégica y conceptual, liderando un
ejercicio de anticipacion estratégica adaptado
a las realidades del sector social. Através de
intercambios de conocimiento y laboratorios
colaborativos, organizaciones y asesores
construyeron narrativas de futuro que
permitieron identificar riesgos, oportunidades
y campos de accion compartidos.

Las sefales del presente fueron el punto de
partida para la conversacién. La inseguridad
alimentaria, que hoy afecta a uno de cada
cuatro hogares en Antioquia, y la
transformaciéon demografica que anticipa una
inversion de la piramide poblacional en los
préoximos anos, pusieron en evidencia la
urgencia de decisiones estratégicas con
enfoque de cuidado y bienestar a lo largo de la

«La metodologia fue muy enriquecedora y nos

permitié pensar en futuros de largo plazo desde
la esperanzay la construccion conjunta.»
Testimonio de uno de los participantes.




vida. Los cuatro temas no se abordaron como agendas aisladas, sino como
dimensiones interdependientes: la seguridad alimentaria se reconocié como una
condicion transversal, y el cuidado emergié como un factor decisivo en todas las
etapas vitales.

De este cruce de miradas tomoé forma una narrativa compartida: el cuidado comuiny
el bienestar como horizonte integrador del desarrollo. El cuidado fue entendido
como una responsabilidad colectiva—de comunidades, organizaciones, Estado y
sector privado— Yy el bienestar como una consecuencia de relaciones, decisionesy
condiciones que se sostienen en el tiempo. En palabras de la politéloga Joan Tronto,
el cuidado alude a “todo lo que hacemos para mantener, continuary reparar nuestro
mundo, de modo que podamos vivir en él de la mejor manera posible”.

Visiones Antioquia dejé como resultado una hoja de ruta abierta y una plataforma
para el didlogo, la colaboracidny la incidencia en decisiones de caracter socialy
territorial. Mas que un documento, consolidé una manera de pensar el futuro desde
lo colectivo, situada en el territorio, orientada a decisiones estratégicas y conectada
con acciones posibles desde el presente.

Para Sintropica, esta experiencia marco el inicio de su recorrido como parte de un
ecosistema gue necesita pensamiento estratégico de largo plazo con sentido social.
Junto con Parque Exploray la Fundacion Amigos del Parque Explora, Visiones
Antioquia reafirmé un camino claro: conectar conocimiento y accion, ampliar la
conversacion publica sobre el futuro y activar transformaciones con propésito
desde el sector social.

Agradecemos la participacion de: Ana Catalina Sudrez, Andrés Felipe Avalos, Karen
Langebeck, Constanza Alarcdén, Diana Pineda, Sandra Zuluaga, Adolfo Eslava, Julio
César Orozco, Lucas Jaramillo, Juan Carlos Pelaez, Leidy Valencia, Luis Felipe
Villegas y Maria Isabel Zuluaga quienes nos acompaharon como asesores tematicos
en cada una de las lineas.

Cf} Conoce el documento completo

19


https://sintropica.co/wp-content/uploads/2025/09/01.-Visiones-Antioquia-2050.pdf

2 o Liderazgo voluntario 2050

Este proyecto fue una exploracion estratégica de futuros junto a lideres voluntarios
de la Fundacion Argos, ubicados en distintos paises de Latinoamérica, con el
propdsito de fortalecer la accidon colectiva y orientar decisiones hacia el 2050.

A partir de la pregunta “; Cual es el futuro de la accion colectiva para el bien comun al
ano 20507?7”, disenamos e implementamos un laboratorio creativo en formato hibrido
que combind imaginacion estratégica y conversaciones colectivas. El proceso
amplio la mirada hacia futuros posibles y deseados, cuestioné supuestos y
sesgos desde los cuales se anticipa el porvenir y abrié nuevas posibilidades de
accion con propésito social.

Mas que construir una visién aspiracional, el laboratorio permitié traducir esa vision
en orientaciones concretas para la toma de decisiones en el presente. El ejercicio
ayudo a conectar propdsito, territorio y accion, entendiendo que el futuro no es un
destino fijo, sino una construccidon que depende de la capacidad colectiva de
anticipar, decidiry actuar con coherencia.

El principal resultado fue el fortalecimiento de una comunidad de lideres mas
consciente de su papel histérico, mas creativa en sus respuestas y mas
orientada al largo plazo. Pensar el futuro dejé de ser un ejercicio abstractoy se
convirtié en una herramienta practica para movilizar voluntades, alinear esfuerzosy
sostener transformaciones con sentido.

“Todo en el ejercicio es aprendizaje. La interaccion con los expositores amplia el conocimientoy

trasciende en nosotros para impactar a otros.” Testimonio de uno de los participantes.




3. Plan estratégico de la Mesa de Museos de Medellin

Este proyecto tuvo como objetivo organizar, proyectary visibilizar el trabajo colectivo
de la Mesa de Museos de Medellin mediante la construccion de un plan estratégico
atres anos, sustentado en un panorama del sector elaborado de manera
participativa con las entidades museales que la integran.

Como resultado, la Mesa cuenta hoy con una hoja de ruta colectiva para el periodo
2026-2028, que define un propdésito compartido y organiza las prioridades
estratégicas del sector en cinco lineas de desarrollo: afluencia de publicos,
fortalecimiento de capacidades internas, incidencia politica, alianzas
intersectoriales, comunicaciény gobernanza. Este plan ofrece una orientacion
claray consensuada para el crecimiento, la articulacién y la sostenibilidad del
sector museal en el mediano plazo.

Para la construccién de esta hoja de ruta, se desarroll6 junto a las entidades
museales un panorama actualizado del sector, que permitié reconocer la diversidad
de realidades, capacidades y desafios de los museos que conforman la Mesa. Este
ejercicio hizo visibles oportunidades de colaboracién, fortalecié la toma de
decisiones colectivas y promovié una mayor articulacién entre actores publicos,
privados y comunitarios.

/ \ =

“Para nosotros, el acompanamiento y la guia fueron esenciales; gracias a ese proceso logramos
consolidarnos como entidad museal.”, “Entendimos que la unién hace la fuerza. Actualizamos
conocimientos, generamos nuevos contactos para seguir creciendo juntos y encontramos nuevas
estrategias para realizar talleres.” Testimonio de dos de los participantes.




El proceso activé la participacion del ecosistema musealy generé alineacion en
torno a objetivos comunes, sentando una base de confianza que impulsa el
trabajo conjunto y la proyeccion estratégica de la Mesa. Mas que un diagndstico,
la construccidn del panorama se consolidé como un espacio de encuentroy dialogo
que fortalecio las relaciones entre las entidades participantes.

Como parte de los resultados, se dejo instalada una estrategia comunicacional
integral, acompanada de una guia practicay piezas listas para difusion,
orientadas a fortalecer la identidad, el posicionamiento y la capacidad de
movilizacion de la Mesa. Este componente amplia el alcance del trabajo colectivoy
refuerza la visibilidad de los museos como actores clave del desarrollo cultural de la
ciudad.

@3 Conoce el documento completo

4. Plan de sostenibilidad Alianza // "
Biofilia
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La Alianza Biofilia es una iniciativa nacional que
articula ciencia, educaciony cultura para fortalecer la
conservacion de la biodiversidad en Colombia.
Conformada por ocho instituciones lideres y financiada
en el marco del Sistema General de Regalias, la Alianza
comparte el propésito de transformar la relacion de las
personasy las comunidades con la biodiversidad del
pais. Bajo el liderazgo de Parque Explora, promueve la
conexion entre conocimiento cientifico, accidon cultural
y participacion ciudadana, con impacto socialy
territorial.

Durante 2025, desde Sintrépica acompafiamos a las
instituciones que integran la Alianza en el disefio de un


https://drive.google.com/file/d/1CbxvLLT2vi_n3aJpbuL31ESRaeK7d_H7/view?usp=sharing

modelo de gobernanza y un plan de accidn para su sostenibilidad. Este trabajo se
consolidé en una hoja de ruta 2026-2028, estructurada en tres etapas progresivas:
activacion, consolidacidony proyeccion. La ruta permitio ordenar prioridades, dar
continuidad a las iniciativas conjuntas mas relevantes y proyectar su impacto en
el tiempo, con posibilidad de ampliarse en ciclos posteriores.

El principal resultado del proceso fue establecer condiciones reales para la
sostenibilidad de la Alianza, basadas en la claridad de roles, la voluntad
institucional, la gestion activa de oportunidades y un propdsito compartido. Mas
gue un disefio organizativo, se fortalecié una base de confianza entre los aliados y se
potenciaron sus capacidades individuales al servicio de un objetivo comun.

En Biofilia, la colaboraciéon no es solo un mecanismo operativo; es la condicién que
hace posible su permanenciay crecimiento colectivo en el tiempo. Este proyecto
dejo instalada una estructura estratégica que permite que la Alianza trascienda la
coyuntura del financiamiento inicial y consolide una visidon de largo plazo para la
biodiversidad en Colombia.

@3 Conoce el documento completo

5. Campaia de comunicaciones. Promotora Cultural.

Desde Sintropica lideramos el disefio conceptual de la campafa de comunicaciones
de la Semana de la Cultura de Medellin, promovida por la Promotora Cultural. El
propdsito fue traducir multiples miradas del ecosistema cultural en una
narrativa sélida, capaz de generar conexion emocional, sentido colectivoy
recordacion en la ciudadania.
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https://drive.google.com/file/d/1bSl_e3Z4jQU2XBM093E8XEgfQslY0Trd/view?usp=sharing

El proceso incluyo entrevistas
estratégicas con actores clave del
sector culturaly sesiones internas de
ideacion, que permitieron identificar
tensiones, aspiracionesy
oportunidades narrativas. A partir de
estos insumos construimos un
concepto central que fue validado y
afinado junto al equipo de la Promotora
Cultural, asegurando coherencia,
pertinenciay proyeccién como

1045
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referente comunicativo de la Semana.

Mas que desarrollar piezas aisladas,
aportamos una mirada integradora que
articuld narrativa, identidad visual 'y
estrategia de comunicacion. El
enfoque estuvo orientado a
fortalecer la relacion entre las
personasy la cultura como parte de
su experiencia cotidiana,
promoviendo una conexion afectivay
sostenida con la ciudad y sus
procesos culturales.

Como resultado, entregamos un

documento guia que incluye el
concepto estratégico, la narrativa de
campana, mensajes clave, perfiles
de publicos, medios recomendados,
lineamientos de identidad visual y un
mockup de sitio web. Esta propuesta

no solo comunica un hito cultural “El amor de mis amores logré convertirse en una

previsto entre septiembre y octubre de dedicatoria colectiva a la ciudad, generando conexién
2025, sino que proyecta unavision mas EEYCIGCLEIRAT 0 lo[oRe R T-Tg ([T [ E M DI Lo T L LR K]
ampliay sostenida de Medellin como escucha activa, la sensibilidad y la calidad humana del
equipo, que nos impulso a cimentar la Temporada
Cultural desde la gentileza y el talento.” Testimonio
del cliente

ciudad cultural, posicionando la
Semana como un referente de
identidad y participacion.




FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

En 2025, la Fundacion Amigos del Parque Explora continué consolidando sus
capacidades institucionales para afrontar nuevos desafios y avanzar con mayor
solidez en el cumplimiento de su mision.

Durante el primer trimestre del afio, la Fundacion participé en una ruta integral de

fortalecimiento enfocada en formalidad y gobernanza, gerenciay gestion diaria,

gestion contable, ruta fiscal y compromiso con el entorno territorial. Este proceso

permitio revisar, ajustar y optimizar procedimientos internos en coherencia con
buenas practicas organizacionales y estandares de buen gobierno.

Como resultado, la Fundacion alcanzé un nivel de madurez institucional
avanzado, con un 91,3% de cumplimiento en los criterios evaluados. Este

indicador refleja no solo el estado actual de sus procesos, sino también la capacidad

instalada para sostener su crecimiento y proyectarse con mayor rigory
transparencia.

De manera complementaria, se
avanzo en la consolidaciony

mantenimiento del Sistema de

Seguridad y Salud en el Trabajo,

asi como en larealizacion de

auditorias contables,
fortaleciendo una administracioén
responsable, ordenaday
alineada con estandares de

gestion y control.

Este conjunto de acciones
reafirma el compromiso de la
Fundacion con una gestion
sélida, transparente y preparada

para asumir con responsabilidad

su rol dentro del ecosistema

culturaly social de la ciudad

25




@} ! ! ||||/
| | |
- T I |

?’/ © T

N

INVERSION DE
RECURSOS

]]]]]]l]]]]]]l]]]]y{]]]]]]]]]]l |

Nos atrevemos a hacerlo
distinto

CCOCOOTOOLTLLL

/

{S} {ESTRATEGIAS PARA EL BIEN COMUN}

= W4 / K




Durante 2025, la Fundacién Amigos del Parque Explora destiné el excedente
acumulado de 2023y los recursos ordinarios (aportes y rendimientos) al
cumplimiento de su propdsito misional, priorizando la consolidacion estratégica de
Sintrépicay el fortalecimiento de su operacion institucional.

EXCEDENTE 2023

El excedente correspondiente a 2023 se invirtié en la estructuracion y consolidacion

de Sintropica, especialmente en:
e Disefo de la estrategia de comunicaciones e imagen.

e Estructuraciénjuridica, registro de marcay como

establecimiento de comercio. $ 1 50

e Estructuraciény gestién de proyectos. .
Millones

Esta inversion permitié sentar bases formales, estratégicasy
operativas para el desarrollo y posicionamiento de la iniciativa.

INVERSION DE APORTES

Los recursos provenientes de aportes y rendimientos financieros se destinaron a:
e Inversién en la estructuracién, gestién de Sintropica y desarrollo de proyectos.
e Gastos administrativos y de funcionamiento necesarios
para garantizar la sostenibilidad y el cumplimiento de 1 48
las obligaciones institucionales.
Estas decisiones de inversién reflejan una gestion responsable Millones

de los recursos, orientada a fortalecer capacidades, asegurar
sostenibilidad y generar impacto en coherencia con la misién

de la Fundacion.
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EL 2026 sera un afo de consolidacidon y posicionamiento para Sintrépica, trabajo que
se liderara desde la Fundacion Amigos de Exploray la Corporacién Explora.
Representa la oportunidad de ampliar su presencia en nuevos territorios y de incidir
con mayor profundidad en la transformacién del ecosistema social, culturaly de
centros de ciencia del pais.

Para ello, se ha definido un plan de trabajo estructurado en tres lineas estratégicas:

1. Portafolio de servicios

El objetivo es contar con un portafolio estructurado, innovadory medible, validado a
través de proyectos desarrollados con aliados estratégicos.

Acciones priorizadas:
e Estandarizacion metodolégica de seis productos del portafolio.

e Diseno eimplementacion de herramientas de medicion de resultados e
impacto.

e Incorporacién de inteligencia artificial en los productos y procesos del
portafolio.

o Realizacion de pilotos para validary ajustar integralmente la oferta de
servicios.

2. Estructuracion y gestion organizacional

Se busca consolidar una estructura organizacional séliday auténoma, capaz de
operar proyectos con eficienciay de administrar la organizacion bajo criterios de
gestion, aprendizaje y mejora continua.

Acciones priorizadas:

e Consolidacion de la estructura administrativa y operativa de Sintrépica dentro
de la Fundacién Amigos de Explora.

e Desarrolloy estandarizacion del modelo de gestion.
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3. Comercializaciéon y comunicaciones

El propésito es alcanzar un posicionamiento estratégico claro, fortalecer la voceria
institucional y consolidar una comunidad activa de aliados, mediante un

relacionamiento continuo con actores clave del ecosistema.

Acciones priorizadas:

Desarrollo de un benchmarking estratégico.

Ajuste e implementacion del plan de comercializacidon y gestidon de alianzas en
Medellin, Cali, Barranquilla y Bogota.

Despliegue del plan de comunicaciones.

Gestién de socios financiadores.

Con este plan, Sintrépica avanza hacia una etapa en la que la vision de largo
plazo se traduce en capacidades concretas, alianzas estratégicas y resultados
medibles. EL 2026 no sera solo un ano de crecimiento, sino de afirmacion:
consolidar lo construido para ampliar el impacto y aportar, con mayor claridad y
propdsito, a la transformacion social desde el conocimiento y la accion

colectiva.
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